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1.

UBERBLICK: EXECUTIVE SUMMARY

Das Projekt ,Gemeinwohl-Region Kreis Hoxter” ist Teil des LEADER-
Forderprogramms der EU und des Landes NRW zur Entwicklung landlicher
Raume (www.leader-in-hx.eu)

Die Gesamt-Férdersumme von 127.899,43 Euro wurde 23.10.2018 von der Be-
zirksregierung Detmold bewilligt

Die gemeinniitzige Stiftung Gemeinwohl-Okonomie NRW beteiligt sich mit
68.868,93 Euro Eigenanteil am Projekt. Zweck der Stiftung ist die Forderung
6konomischer, okologischer und sozialer Nachhaltigkeit (s. Abschnitt 10,
www.stiftung-gwoe.nrw)

Projekt-Schwerpunkt ist die ,Férderung von Wissenstransfer und Innovation in
der Land- und Forstwirtschaft und den landlichen Gebieten”

Konkret geht es um ,die Bekanntmachung und Verbreitung der Gemeinwohl-
Okonomie (GWO) im Kreis Hoxter” (s. Abschnitt 2). Mit diesem wertebasierten
Ansatz kann wirtschaftliches Handeln systematischer als bisher am Gemeinwohl
orientiert werden (s. Abschnitt 9, www.ecogood.org)

Im ersten Projekt-Jahr 2019 wurde einerseits Struktur aufgebaut (s. Abschnitt 4),
andererseits auf die angestrebten Zwischenziele hingearbeitet. Die Ziele wurden
z.T. deutlich Ubertroffen, haben sich z.T. aber auch als zu ambitioniert herausge-
stellt (s. Abschnitt 3)

In Summe ist die Zwischenbilanz positiv: Die Arbeit stoBt bei Entscheider*innen,
Birger*innen und Medien auf groBe Resonanz. Der Kreis Hoxter wird bereits
jetzt als Pionier-Region fiir die Gemeinwohl-Okonomie wahrgenommen (s. Ab-
schnitte 5-7)

2020 soll diese Entwicklung verstarkt und verstetigt werden (s. Abschnitt 8,
www.gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de)

KREIS wd= |
HOXTER
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2. STRATEGIE

Wie lasst sich der Kreis Hoxter in nur zwei Jahren mit nur einer zu besetzenden Stel-
le zu einer ,Gemeinwohl-Region” entwickeln? Beim Blick auf die Limitierungen
wird deutlich: Das LEADER-Projekt kann hier nur erste AnstéBe geben. Umso wich-
tiger ist es, diese Impulse moglichst wirksam zu gestalten. Basis hierfir sind die im
Projekt-Antrag formulierten grundlegenden Zielsetzungen und Handlungsanséatze:

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Bekanntmachung und Verbreitung der Gemeinwohlékonomie (GWO) im Kreis
Hoxter

Gemeinwohl-Bilanzierung von Unternehmen, Bildungseinrichtungen und Ver-
waltungen

Information und Hilfestellung bei der Durchfihrung vom Gemeinwohl-Selbsttest
von Burger*innen

Bekanntmachung der Gemeinwohlékonomiekriterien (Menschenwirde, Solidari-
tat und Gerechtigkeit, okologische Nachhaltigkeit, Transparenz und Mitent-
scheidung)

Bekanntmachung der gemeinwohlbilanzierten Unternehmen, Verwaltungen und
Bildungseinrichtungen und Hervorheben der Vorteile fir die Region und deren
BUrger*innen

Forderung der Lebensqualitdat und der Anbindung an und Identifikation mit der
Region

Schaffung 6konomisch und 6kologisch nachhaltiger Strukturen in Betrieben und
Verwaltungen

Bekanntmachung regionaler Firmen durch die GWO
Hohere Attraktivitit als Arbeitgeber durch GWO
Erhalt von Arbeitsplatzen

Starkung der Demokratie und Eigenverantwortung

Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitdt durch Bilanzierung von Kommu-
nen und landwirtschaftlichen Betrieben nach den Gemeinwohlwerten Men-
schenwlrde, Solidaritat und Gerechtigkeit, okologische Nachhaltigkeit, Transpa-
renz und Mitentscheidung
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HANDLUNGSANSATZE

- Aufbau und Betrieb eines Regionalbiros in Steinheim

- Erstellung von Bildungs-, Informations- und Vortragskonzepten

- Vernetzung von Betrieben und Verwaltungen

- Entwicklung von demokratischen Konventen

- Gezielte Ansprache: <Unternehmen, Verwaltungen und Bildungseinrichtungen
- Informationsveranstaltungen

- Einzeltermine beziiglich konkreter Fragestellungen und Hilfe bei der GWO-
Bilanzierung

- Vernetzung interessierter und bilanzierter Unternehmen, Verwaltungen und Bil-
dungseinrichtungen

- Niederschwellige Informationsveranstaltungen fir Blrger*innen zur Gemein-
wohl-Okonomie

- DurchfGhren und Dokumentieren von Gemeinwohl-Selbsttests

PROJEKT-AUSRICHTUNG AUF KERN-ZIELE

Um moglichst vielen dieser Ideen und Vorhaben gerecht werden zu kénnen wurde
die inhaltliche Arbeit direkt zu Beginn auf vier messbare Kern-Ziele ausgerichtet,
die alle genannten Aspekte mindestens berihren und die wichtigsten davon abde-
cken:

1. Kommunen:
10 Verwaltungen im Kreis Hoxter Uber die mogliche Erstellung einer Gemein-
wohl-Bilanz informieren und sondieren, wer neben der bereits bilanzierenden
Pionier-Gemeinde Steinheim am meisten Interesse hat, diese Bilanz umzusetzen

2. Unternehmen:
10 Firmen im Kreis Hoxter zur Erstellung einer ersten Gemeinwohl-Bilanz moti-
vieren

3. Bildungstrager:
20 Weiterbildungs-Veranstaltungen an Schulen und anderen Bildungsstatten
organisieren, z.B. in Form von Vortragen, Workshops, Projekttagen

4. Burger*innen:
20 Veranstaltungen und 1.000 Selbst-Tests zur Gemeinwohlorientierung mit
Blrger*innen aus dem Kreis Hoxter durchfihren

gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de | leader-in-hx.eu | Seite 5
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UMSETZUNG

Zur Erreichung dieser Ziele wurden folgende Schwerpunkte gesetzt:

Einsatz geeigneter Projektmitarbeiter und Aufbau von Beratungs-Kapazitat: Als
Bildungsreferenten wurden Christoph Harrach und Christian Einsiedel gewon-
nen, die sich die ausgeschriebene Stelle mit je 50% ihrer Kapazitat teilen. Beide
verfigen Uber hohe kommunikative wie organisatorische Kompetenz und ein
ausgepragtes Netzwerk, das sie zum Nutzen des Projekts mit einbringen

Schlanke, agile Strukturen mit kurzen Entscheidungswegen (s. Abschnitt 4)
Arbeit an klaren kommunikativen Botschaften (s. Abschnitt 5-6)

Netzwerk-Arbeit, insbesondere mit Multiplikator*innen in den genannten Ziel-
gruppen: Z.B. Birgermeister-Konferenz, Kreis-Wirtschaftsforderung, Konferenz
der Schulformen-Vertreter*innen, Technische Hochschule OWL, Landvolkshoch-
schule Hardehausen, Bildungswerk HEGGE, Industrie- und Handelskammer
Ostwesfalen, Wirtschaftsjunioren, Westfalisch-Lippischer Landfrauenverband,
Vertreter*innen politischer Parteien, Organisator*innen lokaler Stadtfeste, Mes-
sen und Markte, etc.

Einbindung von Expert*innen und Wissens-Transfer aus der nationalen GWO-
Bewegung sowie der GWO-Regionalgruppe Hoxter-Lippe
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3. ZIELE & STATUS

Hier zunachst ein Uberblick zum aktuellen Status der Kern-Ziele:

Kern-Ziel Ergebnisse Status

(1) 10 Verwaltungen Uber die Alle Verwaltungen sind informiert 100%
Gemeinwohl-Bilanz informieren

: Laufende Bilanzierung in Steinheim
& Interesse sondieren

wird konstruktiv begleitet

Brakel und Willebadessen beginnen
bereits 2020 mit der Bilanz

Sechs Kommunen sind grundsatzlich
interessiert, es gibt nur eine Absage

(2) 10 Firmen im Kreis zur Erstel- | Finf Firmen befinden sich aktuell im| 50%
lung einer ersten Gemeinwohl- | Bilanzierungsprozess:

Bilanz motivieren FUnf weitere Firmen sollen 2020 mit

der Bilanzierung starten, es gibt be-
reits eine Liste mit Interessenten

(3) 20 Bildungs-Veranstaltungen | 10 Veranstaltungen wurden durchge-| 50 %
an Schulen und anderen Bil- fahrt (s. Abschnitt 5)
dungsstatten organisieren

(4) 20 Veranstaltungen und 1.000 | An 9 Veranstaltungen im Kreis und 2| 50 %
Selbst-Tests zur Gemeinwohlori- | Uberregionalen Veranstaltungen wur-
entierung mit Burger*innen aus | de teilgenommen (s. Abschnitt 5)

dem Kreis Hoxter durchfihren

738 Selbst-Tests sind online einge-
gangen

ZIELERREICHUNG IN BEZUG AUF DIE KOMMUNEN

Ziel 1 ist nicht nur bereits erreicht, sondern Ubererfillt: Zwar war angestrebt, neben
Steinheim noch weitere Kommunen bei der GWO Bilanz-Erstellung zu begleiten.
Dass zwei Stadte trotz der anstehenden Kommunalwah!l noch in der Laufzeit des
Projekts ihre erste Bilanz erstellen wollen, war allerdings nicht abzusehen.

Dies stellt einen Erfolg unseres Projekts dar und unterstitzt unser Ziel, den Kreis
Hoxter als eine Pionier-Region fur die Gemeinwohl-Okonomie zu positionieren:

Im Kreis bilanziert mit Steinheim nicht nur die erste Stadt Uberhaupt als Vorreiter in
NRW (nach bisher nur vier Bilanzen fir Gemeinden in Bayern und Schleswig-

gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de | leader-in-hx.eu | Seite 7
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Holstein). Mit Brakel und Willebadessen kommen gleich zwei weitere Stadte hinzu.
Sie werden 2020 absehbar auch Vorreiter fir den neuen Bilanzierungsstandard 2.0
fir Kommunen, dessen Entwicklung aktuell in der finalen Abstimmung ist.

Weitere Kommunen waren interessiert, sahen sich aber durch Birgermeisterwech-
sel oder Verwaltungsaufwand anlasslich der Kommunalwahl 2020 nicht in der Lage,
die Bilanzierung noch in unserem Projektzeitraum durchzufihren. Andere Kommu-
nen auBerten ebenfalls grundsatzliches Interesse, wollten aber die Erfahrungen der
ersten drei Stadte abwarten, bevor sie Uber die Bilanzierung entscheiden. Abge-
lehnt wurde die Gemeinwohl-Bilanzierung nur vom Rat der Stadt Bad Driburg.

Entscheidend fir die insgesamt positive Resonanz waren mehrere Faktoren: Das
Projekt war durch die LEADER-Forderung legitimiert und den Entscheidern zum
Teil bereits bekannt. Hierdurch hatten wir Gelegenheit, in der Blrgermeisterkonfe-
renz des Kreises am 19.3.2019 zu prasentieren. AnschlieBend wurden in allen Kom-
munen mit Ausnahme der bereits bilanzierenden Stadt Steinheim Einzelgesprache
mit BlUrgermeistern und Verwaltungsmitarbeiter*innen gefihrt.

Dabei stie3 sowohl die Idee auf Anklang, mithilfe einer Gemeinwohl-Bilanzierung
die eigene Verwaltung systematisch auf Nachhaltigkeit auszurichten, als auch die
Aussicht, in diesem Prozess die interkommunale Zusammenarbeit zu starken und
den Kreis insgesamt als Pionier-Region zu positionieren. Das Thema Nachhaltigkeit
war zum durch die Klima-Schulstreiks der ,Fridays for Future”-Bewegung in den
Medien sehr prasent, was eine unterstlitzende Rolle gespielt haben dirfte.

ZIELERREICHUNG IN BEZUG AUF DIE UNTERNEHMEN

Ziel 2 ist zur Halfte erreicht und wird voraussichtlich bis zum Projektabschluss voll-
standig erfillt. Folgende Unternehmen erstellen aktuell ihre erste Gemeinwohl-
Bilanz:

- Biolandhof Engemann, A. und K. Engemann GbR (Willebadessen)
- Chemical Check GmbH (Steinheim)
- Graf Metternich Quellen, Karl-Schéttker KG (Steinheim)

- Lebenshilfe Brakel Wohnen Bildung Freizeit gemeinnttzige GmbH (Brakel)

- Petersilchen GmbH (Steinheim)

Kontakte zu weiteren interessierten Unternehmen sind bereits geknlpft. Die zweite
Bilanzierungsrunde startet voraussichtlich im April 2020.
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ZIELERREICHUNG IN BEZUG AUF DIE BILDUNGSTRAGER

Ziel 3 hat sich als zu ambitioniert herausgestellt. Einerseits gab es in unserem Pro-
jekt-Antrag einen Rechenfehler: Wir haben zwar 20 Bildungs-Workshops ange-
strebt, aber nur zehn budgetiert. Zuséatzlich erschwert wurde das Vorhaben durch
das Fehlen geschulter Referent*innen fiir Gemeinwohl-Okonomie in der Region.

Auf beide Umstédnde haben wir reagiert und im November 2019 eine &ffentliche
Referent*innen-Schulung organisiert. Beide Mitarbeiter wurden dabei als Bildungs-
Workshopleiter qualifiziert, wodurch wir 2020 Honorare und Fahrtkosten einsparen.
Dennoch sind evtl. nicht alle 20 geplanten Bildungstage zu realisieren.

2019 konnten neben der Referent*innen-Schulung vier Projekttage am Gymnasium
Steinheim mit externen Bildungsreferent*innen durchgefihrt werden. Entschei-
dend hierfir war die Gelegenheit, das Projekt am 6.5.2019 im Arbeitskreis der
Schulformenvertreter des Kreises zu prasentieren. Zur Bildungsarbeit zéhlt zudem
die Kooperation mit der Technischen Hochschule OWL, mit der weitere finf Lehr-
veranstaltungen durchgefihrt wurden (s. Abschnitt 7).

ZIELERREICHUNG IN BEZUG AUF DIE BURGER*INNEN

Ziel 4 hat sich im Hinblick auf die geplanten 20 &ffentlichen Veranstaltungen eben-
falls als zu ambitioniert herausgestellt. Auch hier liegt ein Grund in einem Planungs-
fehler im Projekt-Antrag: Wir haben zwar Referent*innen-Budget fir Informations-
veranstaltungen geplant, aber die Kosten fir Raummiete, Catering und weitere
Aufwande nicht kalkuliert. Dadurch wird es uns nicht mdglich sein, die angestrebte
Zahl von 20 Info-Veranstaltungen bis zum Projekt-Ende zu erreichen.

Kompensiert haben wir dies durch Teilnahme an diversen &ffentlichen Veranstal-
tungen wie z.B. Ratssitzungen, Stadtfesten und Markten (s. Abschnitt 5) sowie die
Konzentration auf eine Abschluss-Veranstaltung im November 2020. Die fehlenden
Mittel fGr im Antrag nicht budgetierte Kostenpositionen sollen entweder Uber
Sponsoring eingeworben oder Uber Eigenmittel der Stiftung finanziert werden.

Im Hinblick auf die geplanten 1.000 Selbst-Tests rechnen wir damit, das Ziel zu er-
reichen. Auch hier galt es zunachst eine konzeptionelle Schwierigkeit zu Gberwin-
den: Der Vorhandene Selbst-Test der GWO Regionalgruppe Steiermark war nicht
nach wissenschaftlichen Kriterien erstellt worden. Daher haben wir zunéchst in die
Erstellung eines eigenen Tests investiert (s. Abschnitt 7). Dieser ist online verfligbar
auf www.gemeinwohl-test.de, derzeit liegen 738 vollstdndige Datensatze vor. Diese
ergeben sich aus 501 individuellen Datensatzen und 237 Datensatzen von Mitarbei-
ter*innen der bilanzierenden Unternehmen, die einen angepassten Gemeinwohl-
Test durchgeftihrt haben.
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ZIELERREICHUNG IN BEZUG AUF DIE HANDLUNGSANSATZE

Die genannten Handlungsansatze gemal Projekt-Antrag (s. Abschnitt 2) haben sich
in Summe als wirksam erwiesen. Hier der Uberblick (Nummerierung gemal Projekt-

Antrag):

Handlungsansatz Ergebnisse Status
(a) Aufbau und Betrieb eines Re- | Blro zunachst in Ottenhausen, seit 100%
gionalbUros in Steinheim Juni 2019 in Steinheim
(b) Erstellung von Bildungs-, In- | Konzepte erstellt und in Verwendung. | 80%
formations- und Vortragskonzep- | Dokumentation erfolgt 2020
ten
(c) Vernetzung von Betrieben Erste Vernetzungen in Steinheimund | 50%
und Verwaltungen Willebadessen. Gemeinsame Ab-

schluss-Veranstaltung geplant
(d) Entwicklung von demokrati- | Offen. 0%
schen Konventen
(e) Ansprache von Unternehmen, | Allen Birgermeister personlich infor- 75%
Verwaltungen & Bildungstragern | miert. Kontakt mit Gber 20 Unterneh-

men und allen relevanten Bildungs-

tradgern. Grundsatzlich erfallt, wird

2020 fortgesetzt
(f) Informationsveranstaltungen | Durchgefiihrt, s. Abschnitt 5. 50%
(g) Einzeltermine fur Fragen und | Bilanzierungs-Begleitung in Stein- 50%
Hilfestellung bei der Bilanzie- heim und bei funf Firmen erfolgt. Be-
rung gleitung in Brakel und Willebadessen

und finf weiterer Firmen fir 2020 ge-

plant.
(h) Niederschwellige Info- Durchgefihrt, s. Abschnitt 5. 50%
Veranstaltungen fir Birgerlnnen
(i) DurchfUhren und Dokumentie- | Test wissenschaftlich neu entwickelt 70%
ren von Gemeinwohl|-Selbsttests | und seit 11/2019 verfigbar, > 700 Ein-

trage
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4. STRUKTUR & ORGANISATION

INTERNE ORGANISATION

Zu Projekt-Beginn wurde ein Blro im Dorfgemeinschaftshaus Ottenhausen (Stadt
Steinheim/Westfalen) angemietet, da das zukinftige Hauptgebaude der Stiftung
Gemeinwohl-Okonomie derzeit noch saniert wird (s. Abschnitt 10). Im Projektverlauf
wurde allerdings deutlich, dass die Arbeit weitgehend unterwegs im Kreis Hoxter
oder aus dem Homeoffice zu leisten ist. Fir Besprechungen genigt ein bereits
vorhandener Raum der Stiftung.

Die konkrete Organisation erfolgt auf vier Zeithorizonten:

- Quartalsweise werden aus dem Gesamtziel und dem Projektantrag abgelei-
tete Zwischenziele besprochen und die Zielerreichung des Vorquartals aus-
gewertet

- Monatlich nimmt ein Mitarbeiter am Treffen der ehrenamtlichen GWO-
Regionalgruppe Hoxter-Lippe teil, um Uber den aktuellen Projektstand zu in-
formieren und neues aus der Gruppe mit in die Projekt-Arbeit einzuspeisen

Wochentlich werden aktuelle inhaltliche und organisatorische Themen be-
sprochen und Arbeitsschwerpunkte gesetzt

Fortlaufend erfolgen nach Bedarf Abstimmungen per Telefon und E-Mail

Durch das Denken von Quartal zu Quartal und von Woche zu Woche kann auf Ent-
wicklungen im Projektverlauf flexibel reagiert werden. Auch wenn nicht explizit agi-
le Projekt-Methoden (wie z.B. Scrum, Design Thinking, OKRs) genutzt werden, ist
die Grundhaltung des Projekts agil: Die Leitlinie ist, sich ergebende Chancen
bestmoglich zu nutzen und bei Widerstanden keine unnétige Energie zu investie-
ren.

Dabei wird den Mitarbeitern bewusst grof3er Entscheidungsspielraum eingeraumt.
Dies entspricht den Grundgedanken der Gemeinwohl-Okonomie und dient dazy,
die Organisation schlank zu halten und moglichst viel Arbeitszeit in wirksame Pro-
jektarbeit zu investieren (statt in Blrokratie). Aufgabenverteilung, Einsatzorte und -
Zeiten, Urlaube etc. werden anhand von Kompetenz und Kapazitaten gemein-
schaftlich abgestimmt.

Technische Basis dieser Organisationsform ist neben E-Mail ein Cloud-Server mit
einer gemeinsamen Dateiablage sowie ein Web-basiertes System zur Erfassung von
Aufgaben und Quartals-Zielen.
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ANDERUNGEN IN DER MITTELVERWENDUNG

Zwei Umsténde haben uns veranlasst, die urspriinglich geplante Mittelverwendung
zu Uberdenken:

- Die genannten Budgetierungsfehler im Projekt-Antrag (s. Abschnitt 3)

- Die erfreuliche Entscheidung der Stadte Brakel und Willebadessen, noch im
Projektverlauf mit der Bilanzierung zu starten

Mit einem Nachantrag an die Lokale Aktionsgruppe (LEADER-Blro Hoxter) vom
20.5.2019 haben wir zunachst versucht, unsere Budgetierungsfehler nachzubessern.
Dieser Antrag wurde nicht bewilligt.

Daher haben wir uns Ende 2019 um eine Umwidmung der bewilligten Mittel be-
mUht: Wir streben an, Budget fir geplante Bildungs- und 6ffentliche Veranstaltun-
gen abzuziehen und stattdessen in das Projekt-Ziel ,Gemeinwohl-Bilanzierung von
Unternehmen, Bildungseinrichtungen und Verwaltungen” zu investieren.

Konkret sollen die Stadte Brakel und Willebadessen mit professioneller externer
Beratung bei ihrer Bilanzierung unterstitzt werden. Hiervon erwarten wir uns die
groBte Wirkung im Hinblick auf das Gesamtprojekt.
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5. VERANSTALTUNGEN

INFORMATIONS-VERANSTALTUNGEN

- 21.-22.1.2019: Grine Woche, Berlin
Vorstellung des Projekts auf dem Gemeinschaftsstand der LEADER Region,

Podiumsgesprach mit Erndhrungsjournalistin Dr. Tanja Busse in der NRW-
Halle

- 30.3.2019: Tag der Jugendbeteiligung, Beverungen
Prasentation des Projekts mit eigenem Info-Stand

WWW. 1o« JENSTIFTUNG] 7

GEMEINWOHLREGION- .
KREIS-HOEXTER.DE OKONOMIE

GEMEINWOHL-
OKONOMIE
JETZT.

ERPROBTE TOOLS
FUR ERFOLGREICHE
WIRTSCHAFT IM
EINKLANG MiT
ETHISCHEN
WERTEN!

- 23.5.2019: Gesellschaft far Wirtschaftsférderung, Hoxter
Info-Veranstaltung zur GWO-Bilanzierung fur rund 20 interessierte Unter-
nehmen

- 3.6.2019: Nachhaltigkeitskonferenz des I:andes NRW, Bonn
Prasenz am Gemeinschaftsstand von GWO-Vertreter*innen
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- 2.-4.8.2019: Annentag, Brakel
Prasentation des Projekts mit eigenem Info-Stand

GEMEINWOHL
REGION

DIE ZEIT IST REIF
FUR WANDEL
MIT SYSTEM.

MENSC HENWURUIL; ‘ }

rRANSPARENT

NACHHALT!G

- 2.9.2019: Rundtisch-Gesprache, Brakel
Vortrag fir Brakeler Wirtschaftsvertreter*innen

- 15.9. 2019: Bauernmarkt, Ottenhausen
Prasentation des Projektes mit eigenem Info-Stand

KRI

HOXTER

DIE
ZEITIST REIR FUR WANDEL MIT SYSTEM!

SEMEINWOHL T
HL
CSKONOMIE NR\A/
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- 20.9.2019: Marktplatz, Steinheim
Info-Stand zeitgleich zu den Fridays for Future-Demonstrationen mit der
Kampagne , Konsum-Pause”

KONSUM PAUSE

15 MIN. FUR DEN KLIMASCHUTZ

11:40 Uhr bis ,,5 vor 12¢

in Geschéften & gemeinsame Aktion am Kump

EEmE . [f7 Emz

GEMEINWOH
OKONOMIE

- 5.10.2019: Unternehmer-Forum, Warburg
Prasentation des Projekts mit eigenem Info-Stand

- 25.10.2019: Zukunftsworkshop , Hoxter 2030”, Bad Driburg
Teilnahme Workshop der Wirtschaftsinitiative Hoxter

- 30.10.2019: LAG-Mitgliederversammlung, Hoxter
Vortrag zum aktuellen Projekt-Status
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BILDUNGS-VERANSTALTUNGEN

- 8.-11.7. 2019: Gymnasium, Steinheim

Vier Projekttage zum Thema Gemeinwohl-Okonomie im Rahmen der Pro-
jektwoche

- 16.11.2019: Stiftung;—Réume, Steinheim
Fortbildung fir GWO-Bildungsrefererent*innen

- September bis Dezember 2019: Technische Hochschule OWL, Lemgo
Organisation und Begleitung von finf Seminaren am Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaften (s. Abschnitt 7)

WEITERE TERMINE:

Zusatzlich haben wir die Vision der ,Gemeinwohl-Region Kreis Hoxter” in Ratssit-
zungen in Brakel (11.7.2019) und Nieheim (5.9.2019), beim Detmolder ,Tag der Stif-
tungen” (1.10.2019), auf vielen Einzel-Terminen mit Blrgermeistern, Verwaltungs-
Mitarbeitenden und Unternehmer*innen, im informellen , Netzwerk Ehrenamt” des
Kreises sowie innerhalb der GWO-Bewegung vorgestellt:

- Monatlich: Treffen GWO-Regionalgruppe Hoxter-Lippe

- 12.10.2019: Stiftungs-Raume, St?inheim
Workshop beim Treffen des GWO-Arbeitskreises ,, Jugend”
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6. PRESSE- & OFFENTLICHKEITSARBEIT

KOMMUNIKATIONS-KONZEPT

Am Projektbeginn stand die Herausforderung, die vielschichtigen Ideen der Ge-
meinwohl-Okonomie (s. Abschnitt 9) in einfache, auf den Kreis Hoéxter und die vier
Kern-Zielgruppen des Projekts bezogene Botschaften zu verdichten und diese gra-
fisch aufzubereiten.

Ergebnis dieser Bemuihungen sind erstens die Claims ,Die Zeit ist reif fir Wandel
mit System.” und , Gemeinwohl-Okonomie jetzt.”:

DIE ZEIT IST REIF ... ... FUR WANDEL GEMEINWOHL-
MIT SYSTEM. OKONOMIE JETZT.

Zweitens haben wir die vier Kern-Werte der GWO auf die Formel ,Menschenwir-
dig, transparent, nachhaltig & gerecht wirtschaften” verkurzt. Der Forderung nach
den vier Werten haben wir unsere vier Zielgruppen im Kreis gegenlbergestellt.
Hierbei haben wir bewusst den vom Tourismus-Marketing des Kreises gepragten
Begriff ,Kulturland” verwendet:

MENSCHENWURDIG FUR UNTERNEHMEN

TRANSPARENT BILDUNGSTRAGER
NACHHALTIG BURGER*INNEN

& GERECHT & KOMMUNEN
WIRTSCHAFTEN IM KULTURLAND

Drittens haben wir die Essenz des Projekts fir den Kreis in die Botschaften ,Vision
& Chance im Kulturland” und ,Wirtschaft & Werte verbinden” gefasst:

VISION & CHANCE WIRTSCHAFT & WERTE GEMEINWOHL-REGION
IM KULTURLAND VERBINDEN KREIS HOXTER

Auf Basis dieser Kern-Botschaften haben wir viertens Info-Texte und eine Website
entwickelt (s. www.gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de).

Flnftens haben wir uns durch die Wahl der Farbpalette und Schriftarten optisch an
die Designsprache der GWO-Bewegung angelehnt. Gleichzeitig haben wir durch
eine Grafik mit markanten Wahrzeichen des Kreises den regionalen Bezug betont
(s. Seitenful3).

All diese Arbeiten wurden in Eigenleistung ohne externe Kosten realisiert. Ein Dank
gebUhrt Grafikerin Tahnee Raffenberg (Minster), die die Illustration sowie Druck-
vorlagen ehrenamtlich erstellt hat.

gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de | leader-in-hx.eu | Seite 17



http://gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de/
https://www.leader-in-hx.eu/de/projekte/projekte/Gemeinwohlregion.php
http://www.gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de/

STIFTUNG
QEMEINWOHLT/\
Tatigkeitsbericht 2019: LEADER-Projekt Gemeinwohl-Region Kreis Hoxter OKONOMIE NRW

MESSESTAND & FLYER

Flr Veranstaltungen haben wir einen Messestand konzipiert, der aus vier doppel-
seitig bestlickten Displays sowie einer Messe-Theke besteht. Ausschlaggebend fur
diese Konzeption war, dass der Stand dadurch variabel gestaltet und transportiert
werden kann (Fotos s. Abschnitt 5).

Zudem haben wir einen Falt-Flyer mit den oben genannten Claims und kurzen Info-
Texten erstellt. Fur allen Materialien haben wir bei der Lieferant*innen-Auswahl auf
nachhaltige Herstellung geachtet.

ONLINE-AKTIVITATEN

Die Domain www.gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de wurde in verschiedenen
Schreibweisen gesichert. Sie leitet weiter auf unsere Projekt-Website, die wir im
Content Management-System ,WordPress” als Unterseite der Stiftungs-Website
eingerichtet haben. Auch auf den neu entwickelten Gemeinwohl-Test (s. Abschnitt
7) wird auf dieser Website hingewiesen: Die Domain www.gemeinwohl|-test.de flhrt
ebenfalls zu einer Unterseite unserer Stiftungs-Website, zudem ist der Test auf der
Projekt-Website verlinkt.

In den sozialen Medien sind wir zum einen auf Facebook prasent. Auf der neu ein-
gerichteten Seite www.facebook.com/stiftung.gwoe.nrw haben wir bislang 23 Bei-
tradge veroffentlicht. Die Seite hat insgesamt bisher 130 , Geféllt mir”-Angaben er-
halten.

Zum anderen haben wir eine Prasenz im ,Reflecta Network” eingerichtet — einer
alternativen Social Media-Plattform, die nachhaltigkeitsorientierte Menschen ver-
netzt: www.reflecta.network/projekte/gemeinwohlregion-kreis-hoexter

Einen eigenen Newsletter haben wir bisher nicht versendet. Das Projekt wurde al-
lerdings im LEADER-Brief 1/2019 (www |leader-in-hx.eu) sowie im internen Newslet-
ter ,Blicke” vorgestellt, der die gesamte deutschsprachige GWO-Bewegung er-
reicht.
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MEDIEN-BERICHTE

Das bisherige Medien-Echo zum Projekt ist erfreulich: Wir konnten mehrere Presse-
und Online-Berichte sowie einen ausfuhrlichen Fernsehbeitrag in der WDR-
Sendung ,Markt” verzeichnen. Der Uberblick:

- 9.1.2019, brakel-news.de:
LEADER présentiert Kreis Hoxter in Berlin

- 17.1.2019, Steinheimer Blickpunkt:
Lebensqualitit soll verbessert werden

- 1.4.2019, Westfalen-Blatt:
Ziel ist der Gemeinwohl-Kreis Hoxter, am gleichen Tag Erwahnung im Artikel
Die Jugend ist unsere Zukunft

- 17.4.2019, Huxari Extra:
Auf dem Weg zum Gemeinwohl-Kreis

- 8.5.2019, brakel-news.de:
GRUNE werben fir Gemeinwohlékonomie: ,Wir haben nur eine Erde und die
wollen wir fdr unsere Kinder bewahren.”

- 4.8.2019, brakel-news.de:
Einstimmiger Beschluss: Brakel wird Gemeinwohl|-Gemeinde

- 21.8.2019, Westfalen-Blatt:
Gemeinwohl als Gewinn in der Bilanz

- 17.9.2019, Westfalen-Blatt:
Steinheimer werben fir sKonsum-Pause«

- 17.9.2019, kukon.net:
Steinheim macht Konsum-Pause: 15 Minuten Innehalten fiur den Klimaschutz

- 20.9.2019, Neue Westfalische:
Steinheimer wollen mit Konsumpause das Klima retten

- 20.9.2019, owl-regional.de:
Konsumpause Steinheim: Es ist 5 vor 12

- 11.12.2019, owl-regional.de:
Die persénliche Haltung beleuchten — Stiftung prasentiert Gemeinwohl-Test

- 18.12.2019, WDR ,Markt":
Wirtschaften ftirs Gemeinwohl
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/. WISSENSCHAFTLICHER TRANSFER

Mit dem Wirtschaftspsychologen Ilmari Binder (Universitat Konstanz) wurde ein
Selbst-Test entwickelt, mit dem interessierte Blrger*innen erstmals ihre eigene
Gemeinwohl-Orientierung evaluieren kénnen. Der Test misst mit wissenschaftlich
validierten Konstrukten, wie sehr Einstellung und Verhalten sich an den Grundwer-
ten des Gemeinwohls orientieren (s. Abschnitt 9). Er ist online verfligbar auf
www.gemeinwohl-test.de.

Eine Variante des Tests erfasst speziell fur Unternehmen zusatzlich Aspekte der
Mitarbeiter*innen-Bindung. Durch eine vorher- / nachher-Befragung wird so mess-
bar, wie sich der Prozess der Gemeinwohl-Bilanzierung auf die Mitarbeitenden
auswirkt.

Eine umfassendere Kooperation mit dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
der TH OWL am Standort Lemgo (Prof. Dr. Elke Kottmann) gelang im Wintersemes-
ter 2019/20 fur die Gemeinwohl-Bilanzierung der ersten finf Unternehmen.

BWL-Studierende im 5. Semester lernten in einem Seminarmodul einerseits selbst
die Gemeinwohl-Bilanz als ein Werkzeug zur nicht-finanziellen Berichterstattung
von Unternehmen kennen. Andererseits agierten sie als studentische Unterneh-
mensberater*innen in den finf ersten Unternehmen und unterstitzten diese bei
der Berichts-Erstellung (s. News-Meldung auf www.th-owl.de).

Diese Bilanzierungen werden durch eine Masterarbeit am FB Wirtschaftswissen-
schaften der Technische Hochschule OWL wissenschaftlich evaluiert. Die Arbeit
wurde im Rahmen der Hochschul-Kooperation in 2019 initiiert und wird in 2020 in-
haltlich begleitet.

Auch zu den anderen Standorten der TH OWL (Campus Hoxter: Prof. Dr. Klaus
Maal3, Umweltingenieurwesen und Angewandte Informatik, Campus Detmold: Prof.
Dipl-Ing. Oliver Hall, urbanlLab) sowie zur Hochschulleitung (Vizeprasidentin Prof.
Kathrin Lemme) wurden gute Kontakte aufgebaut. Eine mégliche Einbindung der

Gemeinwohl-Okonomie in Forschung, Lehre und Organisation der Hochschule soll
2020 diskutiert werden.

Guter Kontakt besteht zudem zur FH Bielefeld (Prof. Dr. Oliver Bierhoff, Organisati-
ons-Soziologie), die das Projekt fir die Gemeinwohl-Bilanzierung der Stadt Stein-
heim ebenfalls mit Studierenden koordiniert und begleitend beforscht, sowie zur
Fachhochschule des Mittelstands (Prof. Dr. Dr. Volker Wittberg, Betriebswirtschaft).
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8. AusBLICK 2020

Im zweiten Projektjahr geht es darum, die gestarteten Teilprojekte zu einem gelun-
genen Abschluss zu fihren und die bereits jetzt sehr positive Resonanz des Projekts
weiter zu verstarken.

Zusatzlich mochten wir zur Kommunalwahl 2020 eine im Projektverlauf neu gebore-
ne ldee umsetzen: Die dann gewahlten Blrgermeister*innen haben nur noch zwei
Amtszeiten, um vor Ort die UN-Nachhaltigkeitsziele 2030 zu erreichen. Die GWO
bietet Werkzeuge, um diese Ziele systematisch in den Blick zu nehmen (s. Abschnitt
9). Daher befragen wir alle Blrgermeister-Kandidat*innen zu ihrer Sicht auf diese
Ziele und das Gemeinwohl und verdoffentlichen die Ergebnisse mit der Lokalpresse.

Unsere Fokus-Themen fur 2020:

1. Kommunen:
- Gemeinwohl-Bilanzierung der Stadte Brakel und Willebadessen
- Begleitung des Bilanzierungsprozesses in Steinheim

- Befragung der Birgermeister-Kandidat*innen zu ihrer Einstellung zu Nach-
haltigkeit und Gemeinwohl im Vorfeld der Kommunalwahl

2. Unternehmen:

- Bilanzierungs-Abschluss der ersten finf Unternehmen

- Start einer zweiten Bilanzierungsrunde mit finf weiteren Unternehmen
3. Bildungstrager:

- Durchfiihrung von Projekttagen an Schulen im Kreis

- Netzwerk-Arbeit mit weiteren akademischen Ansprechpartner*innen
4. Burger*innen:

- Erheben weiterer Selbsttests

- Info-Prasenz auf drei lokalen Veranstaltungen:
Steinheimer Messe, Nieheimer Kdsemarkt, Bauernmarkt Ottenhausen

- Organisation einer Abschluss-Veranstaltung zum Projekt
(geplant am 19.11.2020)

Parallel bemiiht sich die Stiftung Gemeinwohl-Okonomie NRW als Triger um For-
dermittel, um mit einem Anschluss-Projekt ab 2021 zur Verstetigung der Projekt-
Ergebnisse beitragen zu kdnnen.
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9. HINTERGRUNDE ZUR GEMEINWOHL-OKONOMIE (GWO)

Die Gemeinwohl-Okonomie ist vieles. Unter anderem:

- Vision eines nachhaltigen Wirtschafts-Systems als Beitrag zu einer besseren Welt
- Internationale Bewegung von Ehrenamtlichen, die sich fir dieses Ziel einsetzen

- Lernendes System, das standig weiterentwickelt wird

- Marketing-Chance fur nachhaltig wirtschaftende Gemeinden und Unternehmen

- Konkretes, im Alltag nttzliches Werkzeug zur Organisations-Entwicklung

In Summe: Ein faszinierender und in der unternehmerischen Praxis bewahrter
Losungsansatz fir die Fragen unserer Zeit.

DIE ENTWICKLUNG DER BEWEGUNG

Entstanden ist die zivilgesellschaftliche GWO-Bewegung 2010 in Osterreich. Aus-
gangspunkt war die Beobachtung von Unternehmer*innen, dass ihr Nachhaltig-
keits-Engagement unter den herrschenden Marktbedingungen wirtschaftliche
Nachteile bringt, obwohl das Gemeinwohl nachweislich von diesem Engagement
profitiert.

Mit-Initiator in diesem Kreis war der Aktivist Christian Felber, der 2017 mit dem
Querdenker-Preis der Stadt Steinheim ausgezeichnet wurde — der Reineccius-
Medaille. Sein Buch , Gemeinwohl-Okonomie” formulierte erstmals die Vision eines
systematisch am Gemeinwohl orientierten Wirtschaftens, die seither intensiv wei-
terentwickelt wurde.

Inzwischen ist die Bewegung weltweit organisiert. Vor Ort arbeiten Regionalgrup-
pen und Vereine, Uberregional Akteur*innen-Kreise, die entlang von Schwerpunkt-
Themen die Instrumente der GWO vertiefen und erweitern. Hinzu kommen bilan-
zierende Firmen und Organisationen sowie das internationale Koordinations-Team.
Bei Delegierten-Versammlungen werden alle Entscheidungen demokratisch getrof-
fen und transparent kommuniziert.
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DIE GEMEINWOHL-BILANZ ALS ZENTRALES WERKZEUG

Das zentrale Instrument der GWO-Bewegung ist die sogenannte Gemeinwohl-
Bilanz. Mit ihr soll die Fehlsteuerung verédndert werden, dass wirtschaftliche Tatig-
keit zwar dem Gemeinwohl dienen soll, aber in der Praxis einseitige Profit-
Orientierung oft zu gemeinwohl-schadlichem Verhalten motiviert. Indem ein Be-
trieb oder eine Gemeinde eine solche Bilanz erstellt wird sichtbar, in welchen Be-
reichen man sich schon am Gemeinwohl orientiert und welche Verbesserungs-
Potenziale es noch gibt.

Das ist keine Utopie, sondern ein erprobtes und gleichzeitig fir weitere Entwick-
lung offenes Werkzeug, mit dem man das Handeln der eigenen Organisation sys-
tematischer als bisher an Gemeinwohl|-Werten ausrichten kann. Das hilft, die Licke
zwischen Einstellung und Verhalten zu schlieB3en:

Bei jeder Bilanzrunde wird nicht nur auf den vergangenen Zeitraum geschaut. Es
werden auch Optimierungs-ldeen entwickelt. Damit wird der normalerweise auf
finanzielle Fragen verengte Blick um zwei wesentliche Perspektiven erweitert:

- Zum einen werden funf Stakeholder*innen in den Blick genommen: Liefe-
rant*innen, Eigentlimer*innen, Mitarbeitende, Kund*innen bzw. Bir-
ger*innen und das gesellschaftliche Umfeld

- Zum anderen geht es um Werte, die in der UN-Menschenrechtscharta und
weltweit in Verfassungen als Ziele hinterlegt sind: Menschenwdirde, Solidari-
tat, Gerechtigkeit, 6kologische Nachhaltigkeit, Transparenz und Mitent-
scheidung. Diese Werte sind quasi der GWO-Vorschlag fiir eine Operationa-
lisierung des Begriffs "Gemeinwohl!"

Eine gute Bewertung in der Gemeinwohl-Bilanz bekommt folglich, wer sein Ge-
schaft darauf ausrichtet, diesen Werten im Verhaltnis mit allen finf Bezugsgruppen
gerecht zu werden. Alle Bilanz-Berichte sind offentlich: Die Unternehmen berichten
deutlich und nachvollziehbar, wie sie zum Gemeinwohl beitragen.

Das hat einen Marketing-Effekt, der sich z.B. in besserer Bindung von Kund*innen
und Mitarbeitenden zeigt. Im Kern geht es allerdings um Organisations-
Entwicklung: Darum, die eigene Firma oder Stadtverwaltung durch eine andere
Brille als bisher zu betrachten, dadurch andere Dinge als bisher zu sehen, und dann
das bisherige Handeln im Rahmen der gegebenen Moglichkeiten bewusst und sys-
tematisch anzupassen.
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DIE VISION DER GEMEINWOHL-OKONOMIE

Aktuell ist diese Form der Bilanzierung freiwillig. Mittelfristig konnte eine gute
GWO-Bilanz allerdings auch steuer- oder vergaberechtliche Vorteile bringen.
Dadurch wirde ein Lenkungseffekt entstehen der dafir sorgt, dass sich das Enga-
gement flr ein gutes Leben fir alle auch finanziell lohnt, statt wie bisher durch ho-
here Kosten erschwert zu werden.

Ein "nicht finanzielles Reporting", wie es die Gemeinwohl-Bilanz darstellt, ist aller-
dings bereits jetzt Pflicht fir einige Unternehmen: 2014 wurde vom Europaischen
Parlament eine Richtlinie zur Erweiterung der Berichterstattung von grofen kapi-
talmarktorientierten Unternehmen und Finanzdienstleistungsunternehmen be-
schlossen (sog. CSR-Richtlinie).

Ziel der Richtlinie ist es insbesondere, die Transparenz Uber 6kologische und sozia-
le Aspekte von Unternehmen in der EU zu erhdhen. Dabei geht es um Informatio-
nen zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmer*innenbelangen sowie um die Achtung
der Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Deutschland hat diese EU-Vorgabe mit dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz in
nationales Recht integriert, das seit dem Geschaftsjahr 2017 auf Lageberichte an-
wendbar ist.

Mit Blick auf die 2015 von den Vereinten Nationen ratifizierten Nachhaltigkeitsziele
der Agenda 2030 (,Sustainable Development Goals”, s. www.17ziele.de) ist davon
auszugehen: Auch unternehmerisches Handeln wird zukinftig stérker auf eine Ba-
lance zwischen Okologie, Sozialem und Okonomie ausgerichtet (People, Planet,
Prosperity), mit dem Ubergeordneten Ziel einer kooperativen und friedvollen Welt
(Partnership, Peace).

Auch wer der GWO mit ihrer volkswirtschaftlichen Vision kritisch gegeniiber steht,
profitiert daher mit einer Gemeinwohl-Bilanz von der Mdglichkeit, sich schon jetzt
umfassend mit diesen Gedanken auseinander zu setzen.

Bisher verpflichtet das zu keinerlei Anderungen. Die Erfahrung zeigt allerdings,
dass sich sowohl Einstellung als auch Verhalten im Lauf dieses Prozesses zu wan-
deln beginnen: Es wird systematischer im Sinne der genannten "5 P" agiert — und
damit im Sinne des Gemeinwohls.
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10. HINTERGRUNDE ZUR STIFTUNG ALS PROJEKT-TRAGER

Ende 2017 grindeten die vier Erst-Stifter*innen Annegret und Albrecht Binder so-
wie Camilla Pfaffhausen und Reinhard Raffenberg die weltweit erste Stiftung, die
den GWO-Begriff im Namen tragt: die Stiftung Gemeinwohl-Okonomie NRW. Vo-
rausgegangen waren viele Gesprache mit Ehrenamtlichen in der GWO-Bewegung
sowie mit Co-Initiator Christian Felber. Die Stiftung ist als gemeinnUtzig anerkannt
sowie wirtschaftlich und parteipolitisch unabhangig.

Die Koordination mit den Ehrenamtlichen innerhalb der GWO-Bewegung erfolgt
zum einen vor Ort (iber die GWO-Regionalgruppe Hdxter-Lippe, zum anderen iber
die Einbindung eines Vertreters der internationalen GWO Management-Teams in
das Stiftungs-Kuratorium (aktuell: Manfred Jotter).

2019 konnten LEADER-Fordermittel der EU und des Landes NRW fir ein erstes
groBeres Projekt akquiriert werden: die hier berichtete Arbeit an der ,Gemeinwohl-
region Kreis Hoxter”. Parallel werden derzeit Stiftungs-Strukturen ausgebaut — u.a.
mit der energetischen Sanierung eines ehemaligen Fabrik-Gebaudes in Steinheim
(Westfalen) im Kreis Hoxter.

Ziel dieses Engagements ist es, mithilfe der Gemeinwohl-Okonomie in Nordrhein-
Westfalen Projekte zu initiieren, die alle drei Saulen der Nachhaltigkeit starken:
Mensch, Umwelt und Wirtschaft. Hierflr bauen wir Netzwerke auf und unterstitzen
Projekte mit GWO-Bezug. Detail-Infos zu unseren Zielen und Wirkungsfeldern fin-
den Sie in unserer Satzung auf www.stiftung-gwoe.nrw.

DIE ZEIT IST REIF ... GEMEINWOHL-
OKONOMIE JETZT.

MENSCHENWURDIG ERPROBTE TOOLS
TRANSPARENT FUR ERFOLGREICHE
NACHHALTIG WIRTSCHAFT IM

& GERECHT EINKLANG MIT
WIRTSCHAFTEN ETHISCHEN WERTEN!
VISION & CHANCE JETZT ENGAGIEREN:

IM KULTURLAND www.gemeinwohl-region-
KREIS HOXTER kreis-hoexter.de
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